
：复盘 · 4–12 人 · 25 分钟

事前复盘
25 分钟、4–12 人的复盘工具，从一场未来的失败往回推。团队假设项目已经失败、写下怎么砸的，把没人好意思提
的风险变成配了早期预警信号的根因，和一个带负责人与期限的预防动作。含扑克规格可打印卡牌。
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复盘

每个信号追问两遍：两个月前你真会注意到吗？•

对你们最先挑的那条：早期预警信号是什么？•

这个信号归谁盯、多久看一眼、看到了会发生什么？•

免费：CC BY 4.0——可自用、可改编、可白标。 workshopskill.com/zh/activities/the-premortem/


	事前复盘

