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领导者体检 — 现场单页
向上反馈：先写下来，再开口。什么在起作用、什么悄悄卡住团队、一个请求。领导者不辩解地听，然后承诺一个改变。

领导者 _______________ 团队 _______________

日期 ______________ 引导者 _______________

分区

有效 — 请继续
正在起作用的那件事。说出口，别让它
被埋掉。

卡住 — 当你 X，我们 Y
讲行为加影响，不讲人格。因为领导者
怎么出现，团队悄悄付了什么代价。

一个请求
最能帮上忙的那一件。是请求，不是控
诉。

承诺块

复述 — 我真的听到了什么

我won’t 辩解的那一条，以及它为什么难听

我的承诺 — 一个具体改变

跟进日期 — 以及团队会盯着什么

说出来
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