
放权地图
4–10 人 · 25 分钟 · 只交接一件事，并点名

盘子满，往往是习惯，不是工作量。分一分、圈一个、把支持写清。
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你现在亲自做的哪件事，
你停下来其实没人会察觉？
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三个区，圈一个

铺——领导者写下自己目前扛着的每一件任务，一张一条；团队可以补充他
们看见的。

•

分——只有我能做 · 该教人做 · 谁都能跑。领导者最后发言，不为任何一条
辩护。

•

圈一个——在“谁都能跑”里，圈出本周最高杠杆的那一次移交。一个，不是
五个。

•
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25 分钟怎么跑
时间 阶段 房间里发生什么

0–5 铺 每件在手的任务一张一条，不筛选、不解释

5–12 分 逐条放进一个区；习惯默认落进“谁都能跑”

12–16 圈一个 圈出一条——影响最大的那次移交

16–22 说清楚 卡上写下接手人、支持、复盘日期

22–25 说出来 每人一句：我停下什么、我开始承担什么
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两条规矩撑住这张图

“分”阶段领导者最后发言——还没听房间说完就辩护，会带偏整张地图。•

“该教人做”不是停车场：点名在教谁、到什么时候，否则挪走。•

每场只圈一次移交；圈了五个的是愿望清单。•
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没写支持的移交

是甩锅，不是移交。

在人散场之前，把支持写下来。
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三种卡法，三种救法

全都进了“只有我能做” → 守的是身份不是活：问“要让别人也能做好，需要
什么成立”。

•

全都进了“谁都能跑” → 过度修正：把真正担责任的两条拉回来，并说出它
们为何留下。

•

圈出的移交没有支持 → 散场前强制定下一小时辅导或一份文档。•
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这屋子最后带走什么

一张三区地图，铺的是一位领导者当下真实的手上事。•

一次圈出的移交：接手的姓名、拿到的支持、复盘日期。•

每人一句话：周一自己会停止做什么。•

WorkshopSkill · 放权地图 — 幻灯片 · CC BY 4.0



收尾前三个问题

哪一列最满——这盘子是怎么变满的？

“只有我能做”里，有多少是真责任，多少只是“我一直都这么做”？

哪一条放进“谁都能跑”让你别扭？那份别扭才是要谈的。
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什么能搬进真实工作

下季度只重跑“该教人做”那一列，看什么真的被教会了。•

新经理上任第二周跑一次，趁习惯还没固化。•

接手人、支持、日期都写在卡上——把卡放在领导者会看见它滑掉的位置。•
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当着团队分完 · 只圈一个 · 点名支持

地图是成品，圈出的那一次移交才是决定。
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把这组文件夹带走

扫码拿数字版——可打印套件、AI 代理文件与使用许可。 把这个链接
换成你自己的 QRCode-AI 码或 FormLM 地址。
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https://workshopskill.com/zh/activities/the-delegation-map/
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