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放权地图 — 现场单页
把一位领导者真实的手上事当着团队分开。只圈一次移交；人散之前把支持写清。

领导者 _______________ 团队 / 小组 _______________

日期 ______________ 引导者 _______________

分区

第 1 区 — 只有我能做
只有此人承担的责任、关系或判断。这
一列要短，且是有意为之。

第 2 区 — 该教人做
领导者应该去教，而不是替他做。点名
在教谁、到什么时候，否则挪走。

第 3 区 — 谁都能跑
没理由还在他手上。习惯停在这一列。

承诺块

圈出的任务

接手人 — 点名，且他同意

他拿到的支持 — 一小时辅导、一份文档、还是一项决定权

复盘日期 — 以及那天“跑通了”长什么样

说出来
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