
：领导力 · 4–10 人 · 25 分钟

决策权地图
25 分钟、4–10 人的领导力工具，把决策归属摆到明面上。把团队实际会做的决策摊开，为每项点名恰好一个拍板
人、决策前咨询谁、决策后知会谁——然后找出那支笔握错手的决策，重新指定一个。含扑克规格可打印卡牌。
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地图全程摆在明面上——墙、白板或工作页；复盘时大家看着它，而不是互相看着。•

先谈被圈出的行；干净的那行不需要讨论。•

结尾停在被重指的那一个决策，把它当句子复述出来：___ 拍板，动手前咨询 ___，做完告知 ___。房间在这句
话上犹豫，重指就没完成。
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