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决策权地图 — 现场单页
把这支团队实际会做的决定摊开：每项恰好一个拍板人，一份决策前咨询名单，一份决策后知会名单。然后重派那一项握错手的。

团队 _______________ 地图负责人 _______________

日期 ______________ 引导者 _______________

分区

谁拍板 — 一个名字
拿笔、并承担后果的人。“我们”是红旗。

决策前咨询
必须先被听到的人。是发言权，不是否决
权。

决策后知会
决定做完只需被告知的人。不在屋里，但
在环里。

承诺块

有争议／空白／不在场／被写成“大家”的那项决定

当众点名的唯一负责人

现在有了一个名字之后，什么会变

负责人动手前仍需咨询什么

说出来
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