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轮值主持 — 回合记录
一个真实任务，四位主持。每次交接都在指挥之前复述目标、已做、下一步；每位主持拍一个可见、有主的板。

任务 ______________________________ 做完是指 ____________________________

日期 ____________ 计时 每轮 4 分钟

分区

第 1 轮 — 复述
一口气说完目标 / 已做 / 下一步，然后
才开始指挥。

第 2 轮 — 卡点
先问团队卡在哪，再带节奏。一个决
定，一个负责人。

第 3 轮 — 拍板
补上这个任务还缺的那个决定。说出
口，点名负责人。

第 4 轮 — 传下去
用一句下一位真能用上的总结收尾。

承诺块

一次干净交接最少需要什么，用我们自己的话说

每轮拍的那个板，以及归谁负责

主线在哪儿发晃 — 我们真正的交接风险

真实工作里，主持在哪儿真的会轮换

说出来
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