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放權地圖 — 現場單頁
把一位帶領者真實的手上事當著團隊分開。只圈一次移交；人散之前把支援寫清。

帶領者 _______________ 團隊 / 小組 _______________

日期 ______________ 引導者 _______________

分區

第 1 區 — 只有我能做
只有此人承擔的責任、關係或判斷。這
一列要短，且是有意為之。

第 2 區 — 該教人做
帶領者應該去教，而不是替他做。點名
在教誰、到什麼時候，否則挪走。

第 3 區 — 誰都能跑
沒理由還在他手上。習慣停在這一列。

承諾塊

圈出的任務

接手人 — 點名，且他同意

他拿到的支援 — 一小時指導、一份文件、還是一項決定權

復盤日期 — 以及那天「跑通了」長什麼樣

說出來
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