
：領導力 · 4–10 人 · 25 分鐘

決策權地圖
25 分鐘、4–10 人的領導力工具，把決策歸屬擺到明面上。把團隊實際會做的決策攤開，為每項點名恰好一個拍板

人、決策前諮詢誰、決策後知會誰——然後找出那支筆握錯手的決策，重新指定一個。含撲克規格可列印卡牌。
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地圖全程擺在明面上——牆、白板或工作頁；反思引導時大家看著它，而不是互相看著。•

先談被圈出的行；乾淨的那行不需要討論。•

結尾停在被重指的那一個決策，把它當句子復述出來：___ 拍板，動手前諮詢 ___，做完告知 ___。房間在這

句話上猶豫，重指就沒完成。
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