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決策權地圖 — 現場單頁
把這支團隊實際會做的決定攤開：每項恰好一個拍板人，一份決策前諮詢名單，一份決策後知會名單。然後重派那一項握錯手
的。

團隊 _______________ 地圖負責人 _______________

日期 ______________ 引導者 _______________

分區

誰拍板 — 一個名字
拿筆、並承擔後果的人。「我們」是紅
旗。

決策前諮詢
必須先被聽到的人。是發言權，不是否
決權。

決策後知會
決定做完只需被告知的人。不在屋裡，
但在環裡。

承諾塊

有爭議／空白／不在場／被寫成「大家」的那項決定

當眾點名的唯一負責人

现在有了一個名字之後，什麼會變

負責人動手前仍需諮詢什麼

說出來
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